广东省专插本考试网：www.gzzkgk.com   培训电话：15374053589  QQ：1163816823

（2012年变更部分请看黑体字说明）
管  理  学
Ⅰ．考试性质
    本科插班生招生考试（又称专插本考试）是由专科毕业生参加的选拔性考试。高等学校根据考生的成绩，按已确定的招生计划，德、智、体全面衡量，择优录取。因此，本科插班生考试应有较高的信度、效度、必要的区分度和适当的难度。
Ⅱ.考试内容和要求
一、 考试基本要求

                                                                                                                                                                                                                                         要求考生理解和掌握管理学的基本概念、基本原理和基本方法，能运用管理学知识进行案例分析，具备分析问题和解决问题的基本能力。

 二、考核知识点及考核要求

    本大纲的考核要求分为“识记”、“领会”、“应用”三个层次，具体含义是：

    识记：能解释有关的概念、知识的含义，并能正确认识和表述。

    领会：在识记的基础上，能全面把握基本概念、基本原理、基本方法，能掌握有关概念、原理、方法的区别与联系。

    应用：在理解的基础上，能运用基本概念、基本原理、基本方法分析和解决有关的理论问题和实际问题。
第一部分 总   论

一、考核知识点

    （一）管理与管理学

     l．管理的定义；

     2．管理学的研究对象；
     3．管理学的特性；（2012年增加）

     4．管理的性质；

     5．管理的职能；

     6．管理者的角色；

     7．管理者的技能。

    （二）管理理论的形成与发展

      1．古典管理理论；

      2．行为管理理论：

      3．现代管理理论：
（三）管理道德和企业社会责任（2012年按新版教材的表述作相应更改）
1．管理与伦理道德；

2．几种相关的道德观；

3．道德管理的特征和影响管理道德的因素；

4．改善企业道德行为的途径；

5．企业的社会责任。
（四）全球化与管理（2012年按新版教材的表述作相应更改）
l． 全球化内涵；

    2．全球化与管理者；

      3．全球化与管理职能。

（五）信息与信息化管理
1．信息及其特征；

    2．信息管理工作；

    3．信息化管理。

二、考核要求

    （一）管理与管理学

    1．识记：

（1）管理的概念；

（2）管理的基本职能。

2.领会：

（1）管理学的研究对象
（2）管理学的特性；（2012年增加）
（3）管理的二重性；

    （4）管理既是一门科学，又是一种艺术；

    （5）管理者的角色;

    （6）管理者的技能。

    （二）管理理论的形成与发展

    1．识记：

    （l）霍桑试（实）验；

    （2）学习型组织；

    （3）核心资源；

    （4）核心能力。

    2．领会：

    （l）泰罗科学管理理论要点；

    （2）亨利·法约尔一般管理（组织管理）理论要点；

    （3）马克斯·z韦伯行政组织管理理论要点；

    （4）人际关系学说要点；

    （5）现代管理理论主要学派（数量管理理论、系统管理理论、权变管理理论、全面质量管理理论、学习型组织理论、核心能力理论）的基本观点。

（三）管理道德与企业社会责任（2012年按新版教材的表述作相应更改）
  1．识记：

    （1）伦理道德的概念；

    （2）功利主义、权利至上、公平公正、社会契约、推己及人等道德观的含义；

    （3）社会责任的概念；

  2．领会：

（1）伦理道德的管理学意义；

（2）道德管理的特征；

    （3）影响管理道德的因素；

（4）改善企业道德行为的途径；

（5）企业的价值观；

（6）企业社会责任的体现。

  3．应用：

能运用道德观与社会责任观分析问题。
（四）全球化与管理（2012年按新版教材的表述作相应更改）
1．识记：

     全球化管理的概念。

   2．领会：

（1）全球化的内涵；

    （2）全球化管理的环境因素;

    （3）全球化管理者的关键能力；
    （4）全球化经营的进入方式；
    （5）全球化经营的组织模式；

（6）全球化经营的领导风格；
（7）全球化经营的管理控制。

（五）信息与信息化管理

1．识记：

    信息的定义。

    2．领会：

    （1）有用信息的特征；

    （2）信息管理工作过程；

（3）信息系统的要素。
第二部分  决策与计划
一、考核知识点
（一）决策与决策方法

    1．决策与决策理论；

    2．决策的分类；

    3．决策的过程；

    4．决策的影响因素；

5．决策方法。
（二）计划与计划工作

1．计划的概念及其性质；

    2．计划的类型；

3．计划编制过程。
（三）战略性计划与计划实施

1．战略环境分析；

    2．战略的类型；

    3．战略的制定方法；

    4．计划的组织实施。

二、考核要求

   （一）决策与决策方法  
 1．识记：

     （l）决策的概念；

     （2）确定型决策、不确定型决策、风险型决策的概念；

     （3）战略决策、战术决策与业务决策的概念。

    2．领会：

     （l）决策的原则；

     （2）决策的依据；

     （3）决策理论。

（4）决策的分类（战略决策、战术决策与业务决策，个人决策与集体决策，程序化决与非程序化决策，确定型决策、风险型决策与非确定型决策）；

（5）决策的过程；

     （6）决策的影响因素；

     （7）决策的基本方法（定性决策方法和定量决策方法中的确定到决策、风险型决策与非确定型决策的方法）

     3．应用：

      能结合实际进行简单定量决策分析。
     （二）计划与计划工作

      1．识记：

        （1）计划的概念；

        （2）长期计划和短期计划；

        （3）战略性计划与战术性计划；

        （4）指导性计划与具体计划。

     2．领会：

        （l）计划的性质；

        （2）计划的类型；

        （3）计划编制过程。

     3．应用：

        能结合实际编制计划。
（三）战略性计划与计划实施
1．识记：

        （1）成本领先、特色优势、目标集聚战略的定义；

        （2）目标管理的定义；

        （3）滚动计划法的定义；

        （4）网络图的定义。

     2．领会：

    （1）战略环境分析方法的内容；

    （2）战略的类型；

    （3）战略制定的波士顿矩阵法、SWOT综合分析法

    （4）目标管理的基本思想；

    （5）目标的性质；

    （6）目标管理的过程；

（7）目标管理的特点；

（8）滚动计划法的基本思想；

    （9）网络计划技术的基本原理。

    3．应用：

    能运用基本理论、基本方法分析和解决问题。
第三部分    组  织
一、考核知识点
（一）组织设计

  1．组织与组织设计；

  2．组织的部门化；

3．组织的层级化：

  4．组织结构的典型形式。
（二）人力资源管理

1．人力资源计划；

  2．员工的招聘与解聘；

  3．员工的培训；

  4．绩效评估的程序与方法。

（三）组织变革与组织文化

1．组织变革的一般规律；

  2．管理组织变革；

  3．组织文化及其发展。

二、考核要求

（一）组织设计

1．识记：

  （1）组织设计的概念；

  （2）组织结构的概念；

  （3）职能部门化、产品或服务部门化、地域部门化、顾客部门化、流程部门化的含义；

  （4）管理幅度的含义；

  （5）职权的定义；

  （6）直线职权、参谋职权、职能职权的定义；

（7）集权、分权的定义；

  （8）授权的定义。

   2．领会：

   （l）组织设计的目的；

   （2）组织设计的任务和原则；

   （3）组织设计的影响因素；

   （4）组织部门化的基本原则；

   （5）组织部门化的基本形式及特征比较；

   （6）管理幅度与组织层级的关系；

    （7）扁平式组织结构与锥形式（瘦长型）组织结构的优缺点；

    （8）管理幅度设计的影响因素；

    （9）职权的形式；

    （10）组织层级化设计中的集权与分权；

    （l1）组织层级化设计中的授权；

    （12）组织结构的典型形式（直线制、职能制、直线一职能制、事业部制、二维矩阵制、网络组织、控股型组织）及其优缺点。

    3．应用：

能结合实际进行组织设计。
      （二）人力资源管理

       1．识记：

    （1）员工招聘的概念；

    （2）绩效评估的概念。

  2．领会：

    （1）人力资源计划的任务；

    （2）人力资源计划的过程；

    （3）人力资源计划编制的原则；

    （4）管理人员招聘的标准；

    （5）外部招聘与内部提升的优缺点；

    （6）员工招聘的作用、程序与方法；

    （7）员工的解聘；

    （8）员工培训的目标与方法；

    （9）管理人员培训的方法；

（l0）绩效评估的程序与方法
      （三）组织变革与组织文化

      1．识记：

    （1）组织变革的含义；

    （2）组织文化的概念。

    2．领会：

    （l）组织变革的动因；

    （2）组织变革的类型和目标；

    （3）组织变革的内容；

    （4）组织变革的过程与程序；

    （5）组织变革的阻力及其管理；

    （6）组织冲突及其管理；

    （7）组织文化的特征；

    （8）组织文化的结构及内容；

    （9）组织文化的功能；

    （10）组织文化的塑造途径。

    3．应用：

      能运用基本理论、基本方法分析和解决问题。
第四部分   领   导

一、考核知识点
  （一）领导概论

    1．领导的内涵； 2．领导风格类型； 3．领导理论。
  （二）激励

1．激励原理； 2．激励的需要理论；3．激励的过程理论；4．激励实务
（三）沟通

1．沟通的原理；

  2．组织沟通；

  3．沟通管理；

  4．组织冲突与谈判。

二、考核要求
（一）领导概论

    1．识记：

    （1）领导的含义；

    （2）领导权力的概念；

    （3）领导风格的主要类型（集权式领导者；民主式领导者。勉力型领导者、变革型领导者；事务型领导者、战略型领导者）

    2．领会：

    （l）领导与管理的关系；

    （2）领导权力的来源；

    （3）领导的作用；

    （4）领导风格划分的依据及其类型；

    （5）领导理论（领导特性论、领导行为论、领导情景论）

3．应用：

       能用领导理论分析问题。
   （二）激励

l．识记：

      （1）激励的概念：

      （2）保健因素、激励因素；

      （3）正强化、负强化。

     2．领会：

       （1）激励的对象；

       （2）激励与行为；

       （3）激励产生的内因和外因；

       （4）激励的需要理论（需要层次论、双因素理论、成就需要论、X理论和Y理论）；

       （5）激励的过程理论（公平理论、期望理论、激励的强化理论）；

       （6）激励实务

     3．应用：

        激励理论和方法的应用。

（三）沟通

1．识记：

       （1）沟通的含义；

       （2）正式沟通、非正式沟通；

       （3）上行沟通、下行沟通、平行沟通：

       （4）单向沟通、双向沟通；

       （5）团队沟通。

     2．领会：

       （l）沟通的作用；

       （2）沟通的过程；

       （3）沟通的类别；

       （4）组织沟通；

       （5）沟通管理；

       （6）组织内冲突的原因；

       （7）有效谈判的实现。

     3．应用：

    有效沟通的障碍；有效沟通的实现；冲突的管理。
第五部分   控   制

一、考核知识点
    （一）控制与控制过程

      1．控制活动；

      2．控制过程；

        3．有效控制
      （二）控制方法

1．预算控制；

        2．生产控制；

        3．财务控制方法；

        4．综合控制方法。
二、考核要求
      （一）控制与控制过程

1．识记：

        （l）控制的概念；

        （2）前馈控制、同期控制、反馈控制的概念；

        （3）统计性标准的含义。

        2．领会：

        （1）控制的必要性；

        （2）控制的基本原理；

        （3）控制类型（程序控制、跟踪控制、自适应控制。最佳控制；前馈控制、同期控制、反馈控制；正式组织控制、非正式组织控制、自我控制）；

        （4）控制过程的主要环节及其工作内容；

        （5）有效控制的特征。
（二）控制方法

1．识记：

        （l）预算控制的概念；

        （2）全面预算的含义；

        （3）库存控制的概念；

        （4）标杆控制的含义；

        （5）平衡积分卡。

      2．领会：

        （1）预算的编制；

        （2）预算的种类；

        （3）预算的作用及缺点；

        （4）生产控制的内容；

        （5）财务控制的方法；

        （6）综合控制的方法（标杆控制、平衡积分卡控制）

      3．应用：

      控制原理与方法的简单应用。
Ⅲ.考试形式及试卷结构
  一、考试形式

    闭卷，笔试，考试时间为120分钟，试卷满分为100分。本科目使用答题卡。

  二、试卷内容比例

    总论部分占23%，决策与计划部分占20%，组织部分占20%，领导部分占25％，控制部分占 12％。

  三、试卷题型比例

选择题占45％，非选择题占55％。

四、试题难度比例

容易题占30％，中等难度题占50％，难题占20％。
Ⅳ.参考书目
                            （2012年版本变更）

                                                                                                                                                                                                                                         ①周三多主编：《管理学》（第三版），北京：高等教育出版社，2010。（
      ②蔡茂生、黄秋文主编：《管理学基础》（第二版），广州：广东高等教育出版社，2011。

V．题型示例（略）
一、单项选择题，（每小题只有一个选项符合题目要求）

1．在管理史上，被称为“科学管理之父”的是

A、泰罗  B、法约尔  C、西蒙  D、孔茨

2．直线制组织结构比较适合于

A、中等规模的组织  B、规模较小的组织

C、规模较大的组织  D、规模巨大的组织

二、多项选择题（每小题有两个或两个以上选项符合题目要求，未选、错选、多选或少选均无分）

1．根据对未来的把握程度，可以把决策分为

A、程序化决策  B、非程序化决策

C、确定型决策  D、风险型决策

E、非确定型决策

2．管理的基本职能有

A、计划  B、组织  C、领导  D、控制  E、生产

三、名词解释

1．学习型组织

2．目标管理

四、简答题

1．简述组织文化的结构与内容。

2．如何进行有效激励？

五、论述题

1．你认为向上沟通的障碍主要有哪些？请联系实际说明如何才能克服这些障碍？

六、案例分析题

某公司经过多年的努力，已经发展成为一个拥有多家子公司和研究机构的大型企业。公司的产品也已涉及电子、机械、化工、轻工等多外行业，但公司在管理组织上，却仍然还是沿用过去实行的集权的直线职能制。最近，公司领导越来越清楚地认识到这种状况如不改变，将严重影响公司的进一步发展，为此决定进行改革。

   请利用组织结构及组织设计的有关理论，说明该公司应该采取什么类型的组织结构形式？为什么？

政治时事、其它更多专插本考试资料下载，相关考试信息，请登录广东省专插本考试网：www.gzzkgk.com
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